ARSMOTE 2025

Samlad bran

visar uthallighet

Sveriges Stenindustriférbunds
arsmote i Boras blev ett kvitto
pa att branschen fortfarande
star stark i en omvarld

som brottas med allt fler
osakerhetsfaktorer.

TEXT PETER WILLEBRAND

OM HALSAN TIGER still s var Sveriges
Stenindustriférbunds 4rsmote iBoras
29-31januari ett exempel pa en bransch
som atminstone inte 4n drabbats sa séir-
skilt hart av lagkonjunkturens effekter.
Uppslutningen var lika stor som vanligt
- drygt 100 personer frin 60 medlems-
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foretag - och det var en stimning av
business-as-ususal som priglade motet,
med vissa undantag.

Stenkonsulten och branschprofilen
Jan Anders Brundins hastiga bortging
forra aret blev under motet en dubbel
paminnelse om vad hans insatser betytt
for forbundet och stenindustrin i stort.
Franvaron av hans fysiska rost och
ifragasiattande av oklarheter limnade
bokstavligen ett tomrum efter sig. Ett
mer uppmanade materiellt arv som
Jan Anders Brundin nu lamnat 6ver till
ovriga medlemmar ir att avsluta ar hans
arbete med att uppdatera det sa kallade
Fasadhiftet.

- Arbetet var i slutskedet, men nu

faller det verkligen pa oss andra att ta
vid. Det 4r nodviandigt att slutfora allt
eftersom det skett s& mycket inom det
har omradet under de senaste dren och
mycket av det gamla innehallet 4r inte
aktuellt lingre, siger Kai Marklin,
ordforande i Sveriges Stenindustrin,
som dven uppmanade till en tyst
minut till Jan Anders Brundins minne.

- Vipausade dven utdelningen av for-
bundets hedersmedaljiar eftersom Jan
Anders dven var vildigt engagerad i den
gruppen som utser mottagaren.

De olika kommittéerna som represen-
terar svensk stenindustri - fran brytning
till tekniska - samlades som vanligt for
enskilda moten dar man diskuterade



sina respektive agendor som ror allt fran
nya lagar som paverkar takttillstand till

behovet av en neutral konkurrens inom

gravvardsverksamhet.

Den stora punkten pa arsmotet hand-
lade annars om medlemsavgifterna.
Forbundet har under de senaste dren haft
en relativt god ekonomi, vilket gett ut-
rymme till att sinka medlemsavgifterna.

- Det dr en viktig symbolfraga, det 4r
juinte meningen att forbundet ska bygga
upp en stor kassa, sdger Kai Marklin.

Istora drag innebir forindringen att
den s kallade grundavgiften halls kvar
pa samma niva som tidigare medan det
gors nedjusteringar av avgifter baserade
pa medlemmarnas omsittningar.

- Sankningen kommer merparten av
medlemmarna till del. Den preliminira
beddomningen ir att de totala medlems-
intakterna minskar med 200 000-300
000 kronor pa ett ar, ssmmanfattar Kai
Marklin, som i samband med arsmotet
dven valdes om till ordférande pa yt-
terligare tva.

Tvé sittande ordinarie styrelseleda-
moter som var aktuella for omval blev
ocksa omvalda med en mandatperiod pa
tva ar.

- Det hir var ett avde mest stillsamma
arsmotena under de senaste tio dren. Som
ordforande dr jag som vanligt tacksam
for att vi har s manga medlemmar som
stiller upp och visar sitt engagemang. Fa
branscher kan visa samma procentuella
uppslutning. Kanslan av att vi alla gor det
hir tillsammans dr pafallande.

1 OCH MED att Boras var platsen for arets
mote hade dven forskningsinstitutet
RISE, som har en stor avdelning for tester
av natursten, betong och ballast i staden,
bjudit in motesdeltagarna till ett studie-
besok. Det var uppdelat pa flera statio-
ner dir forskningsledarna gick igenom
olika testmoment som visade allt fran
halkmotstind till analys av mineralsam-
mansittning.

- Minga medlemmar anviander sig
aterkommande av RISE tjanster och
expertis for att till exempel testa sina
stensorter enligt ackrediterade metoder
for till exempel tryckhallfasthet och vat-
tenabsorption. Det var ett bra tillfille for
dem att fa uppleva testmiljon i praktiken,
och det var overlag ett stort intresse for
att f4 chansen att se de ackrediterade
metoder som anviands och stilla fragor,
sidger Kai Marklin. ®
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72025 ser ut att
bli ett rekordar”

SANDRA ORJEMARK AR forsknings-
och utvecklingsingenjor vid RISE
och ingar i ett team som ansvarar for
testverksamheten som bland annat
omfattar naturstensprovningar.
Hon drigrunden utbildad geolog
och har arbetat pa RISE sedan 2019.
Tidigare har hon bland annat arbetat
som maringeolog och varit konsult
istora infrastrukturprojekt som
Vistlanken.

- Ar 2025 ser ut att bli ett rekordar
for tester av natursten. Manga sten-
sorter testas i 10-arscykler och flera
avdem sammanfaller i ar vilket gor
att vi far en topp.

Ett takttillstand striacker sig van-
ligtvis 6ver en lingre period, runt
25 ar. Brytningen i brottet forflyttas
under tiden vilket gor det n6dvéin-
digt med aterkommande uppfolj-
ningar for att sikerstilla stenens
kvalitet.

- Det kan vara relativt stora
variationer inom ett och samma
brott, men vi hjilper dven till att
prova borrkiarnor fran nya planerade
stenbrott.

Inom naturstensomradet utgar
RISE fran 15 ackrediterade meto-
der, granskade av myndigheten
SWEDAC.

- Viutvecklar och genomfor dven
flera typer av icke-ackrediterade
metoder i samrid med kunden,
siger Sandra Orjemark.

Resultaten kan till exempel fung-
era som underlag for CE-méarkning
vid upphandlingar.

I dag stills allt storre krav pa upp-
foljning och sparning av material
inom alla typer av produktion. Pa
byggsidan har samtidigt miljokra-
ven och kraven pa aterbruk i pro-
jekten kraftigt skruvats upp under
senare ar. Det maste faingas upp med
fornyade testmetoder.

Det kan kan vara stora skillnader
mellan olika material nar det kom-

mer till exempelvis aterbruk. Ofta
finns inte heller tillgang till samma
dokumentation nar det handlar om
dldre material. Vissa stensorter bryts
inte heller lingre.

- Det blir ocksé viktigare for
oss att utveckla nya metoder som
underléttar framtida aterbruk. Dar
kan vi ocksa bidra med kunskap och
tester.

Den stora naturliga variationen
inom naturstensomridet gor Sandra
Orjemarks arbete omvixlande och
stimulerande.

- Ja, jag dlskar verkligen att
arbeta med sten, det 4r ett sd levande
och vackert material. Det finns ju
ocksé sd minga olika stensorter i
Sverige.

Vilken ar din favoritsten?

- Det brukar vara den senaste
stenen som jag arbetat med. Nu har
jag till exempel jobbat med flera
tester av gotlindsk kalksten diar
Kappelshamn med sina fossiler och
snickor har blivit en ny favorit. B

Sandra Orjemark
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Christian Holm Hansen
tilltradde i hostas som ny vd
for stenkonsortiet Steny.

-Jag armer dansk an svensk
i mitt ledarskap, sager han.

TEXT PETER WILLEBRAND

NAR CHRISTIAN HOLM HANSEN fick
fragan om att bli ny vd for Steny blev han
forst aningen fundersam.

-Jagharjuingen bakgrund inom
stenindustrin, sa det var inte ett sjalv-
klart beslut. Men efter att vi diskuterat
bide utmaningar och mojligheter kiindes
det rétt att tacka ja, siger han.

Samtidigt var det inte i forsta hand
stenkunskap som Stenys deldgare
efterfragade, viktigare var erfarenheten
forandringsarbete, affarsutveckling och
varumairkesbyggande.

-Jag kommer fran retail-sidan i
underhéllnings- och musikbranschen. I
16 ar var jag vd for den nordiska distri-
butoren av musikutrustning, EM Nordic.
Under de senaste aren har jag ocksa
arbetat som konsult med fokus pa mark-
nadsforing, affarstillvixt och strategisk
utveckling.

STENY GRUNDADES 2014 med en affars-
idé som bygger pa att samla ett antal
utvalda stenforetag med marknadsnér-
varo i hela Sverige, fran Burtriskinorr
till Lund i soder, under ett paraply.

- Storlek och volym blir allt viktigare
istenindustrin, sirskilt nar vi moter en
viaxande konkurrens fran landerivart
geografiska ndromrade, som exempelvis
Baltikum. For att starka var position
behover vi fortsitta utveckla vart er-
bjudande och se till att vi dr en attraktiv
samarbetspartner i hela branschen.

Nair det giller framtiden vill Christian
Holm Hansen dnnu inte g in pa detaljer
om vilka forandringar som vintar.

- Viar fortfarandei ett tidigt skede,
och jag har 6rat mot marken, siger han.

Samtidigt podangterar han att det
langsiktiga malet ar att sékerstilla en
uthallig och attraktiv stenindustri i
Sverige.

- Mitt strategiska fokus ligger pa
de ndrmaste 3-5 dren och att skapa ett
langsiktigt virde for bade Steny, vara
delidgare och medlemmar.
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Med orat mo

Enviktig aspekt av det arbetet 4r att
balansera Stenys varuméirke mot de atta
deldgarnas och tvd medlemmarnas egna
varuméirken och behov.

- Vimaste hitta en strategi dar vi bade
stiarker Steny samtidigt som vi respekte-
rar och bygger vidare pa vara delagares
individuella affarsmodeller.

ETT STENY MED fler delidgare édr inte ett
primért framtida mal.

- For mig handlar tillvaxt inte nod-
vindigtvis om att bli fler, utan om att
stirka vir marknadsposition och taen
dnnu mer betydande roll i branschen.
Vi kommer att fortsétta utvecklas och
befista var position som en dnnu star-
kare aktor i stenindustrin. Nya partners
kan bli aktuella om det dr strategiskt
motiverat och gynnar var langsiktiga
utveckling.

Konsumentmarknaden &r en central
del av Stenys verksamhet, och binkski-
van dr en av de viktigaste produkterna.
Utover natursten arbetar Stenys foretag

t marken

dven med kvartskomposit och granit-
keramik.

- Jag ser natursten som en premium-
produktivart utbud, siger Christian
Holm Hansen och redogor passione-
rat for fordelarna med ett antal olika
stensorter som visar att han snabbt lart
sig stenlixan och att han vet hur man
forpackar ett attraktivt erbjudande.

Christian Holm Hansen har bade
svenskt och danskt medborgarskap men
har bottiSverige i 6ver 23 ar. Hans ledar-
skapsstil har dock en tydlig dansk prigel,
betonar han.

- Ja, jag dr inte s mycket for svenskt
konsensus. Jag foredrar raka och snabba
beslut - nu kor vil Jag dr sédker p4, att det
kommer vara en styrka for Steny.

Du har ett stort ndtverk inom mu-
sikindustrin, men var hér du hemma
rent musikaliskt?

- Jag dlskar 80-talet! Jag var key-
boardspelare och singare i ett band som
spelade 80-talscovers, och vi hade hur
kul som helst. B
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